COMPORTAMIENTO FINANCIERO DE LOS 36
CLUBES DE FUTBOL COLOMBIANO




METODOLOGIA

 Estados financieros individuales:

e 32 equipos sociedades andnimas supervisados por la
Superintendencia de Sociedades.

e 4 equipos entidades sin animo de lucro supervisados por el
Ministerio del Deporte (antes Coldeportes).

* Revision de cifras:

 Estado de resultados integral (consolidado de ingresos sin
reclasificar, costos y gastos reclasificados a efectos del analisis).

* Estado de situacidn financiera (activo, pasivo y patrimonio).

* Comparativos anos 2017 y 2018.

* Diferencias entre los consolidados de las categorias Ay B.




EXPLICACION PRELIMINAR

Composicion de los ingresos operacionales (sin reclasificar):

Taquilla, venta y préstamo derechos deportivos, patrocinio vy
publicidad, derechos de TV vy giros Dimayor, giros Federacion
Colombiana de Futbol, escuelas de futbol, eventos, venta de articulos
deportivos y otros.




EXPLICACION PRELIMINAR

Composmon de Ios costh de ventas (recIaS|f|cados)
Costos de ventas de artlculos deportlvos y/o mercanua

e TR
SUPERINTENDENCIA
- DE? SOCIEDADES :

“Z Méas empresa mas empleo




EXPLICACION PRELIMINAR

Composicion de los gastos (reclasificados):

Gastos de NOdmina Deportiva: Gastos de
personal deportivo (plantilla de jugadores
y cuerpo técnico).

* Gastos Deportivos: Sumatoria de Gastos de
Nomina Deportiva, amortizacion y gastos de
venta y préstamo de derechos deportivos.

* Gastos Operacionales: Sumatoria de Gastos
Deportivos y otros gastos asociados a la
actividad principal deportiva.

Gastos Administrativos: Gasto de personal,
honorarios, arrendamientos, seguros, gastos
legales, gastos de viaje, mantenimientos.

e Gastos por servicio de deuda.

* Gastos por impuestos.

—_—
) El futuro
L/l e de todos



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

ANOS

LOS 36 CLUBES DE FUTBOL COLOMBIANO

CLUBES QUE FORMAN PARTE DE LA MUESTRA

M Sociedades andnimas M Asociaciones Corporaciones

™8 El futuro Gobierno
es de todos de Colombia




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Mas empresa, mas empleo

ANOS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 36 CLUBES DE FUTBOL
2017 - 2018 Cifras en Miles de Millones

Varlacmn
Cuenta 2017

Activo $598,5 $619,9 $21,4 3,6%
Pasivo $407,9 S443,4 $35,5 8,7%
Patrimonio $190,6 $176,4 -$14,2 -7,5%

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 36 CLUBES DE FUTBOL 2018

Cifras en Miles de Millones

Varlacmn
Cuenta 2017

Ingresos
Operacionales

Ganancia (Pérdida) $4,3 -$58,6 -$62,9 -1476,7%

$649,0 $567,4 -$81,6 -12,6%

™8 El futuro

Gobierno
es de todos de Colombia

*Esta diapositiva compara la situacion de los 36 clubes en 2018 con su desempefio en 2017.




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Mas empresa, mas empleo

ANOS

PRINCIPALES CUENTAS DE RESULTADOS 36 CLUBES DE

FUTBOL 2017 — 2018 (No reclasificado)

Cifras en Miles de Millones

Estado de Resultados Integral

2018

Absoluta

Variacion

Porcentual

Ingresos Operacionales 649,0 567,4 (81,6) -12,6%
(-) Costos de Ventas 1245 152,6 28,1 22,6%
Ganancia (Pérdida) Bruta 5245 414,8 (109,7) -20,9%
(-) Gastos Operacionales 497,5 4444 (53,1) -10,7%
Ganancia (Pérdida) por actividad operacional 27,0 (29,6) (56,6) -209,7%
(-) Servicio de Deuda 12,6 19,2 6,5 51,7%
Ganancia (Pérdida) antes de impuestos 14,4 (48,8) (63,1) -439,7%
(-) Impuestos 10,1 9,8 (0,3) -2,9%
éGanancia (Pérdida) Neta 43 (58,6) (62,9) -1476,7%

‘# El futuro Gobi
de C:

-olombia

es de todos



SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo
ANOS

COMPONENTES ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ANO 2017 y 2018
36 CLUBES DE FUTBOL COLOMBIANO

2017 2018

0,
68,1% 71,5%

100% 100%

31,9% 28,5%
@ Activo
@ Pasiw

[ ] Patrimonio

Smiles de millones




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

PESO DE LOS 10 MAS GRANDES ANO 2018 POR
INGRESOS OPERACIONALES — PORCENTAJE- MILES DE MILLONES

CLUB DEPORTIVO POPULAR
OTROS JUNIOR F.CS.A.
$178,7 31,5% 11,1%

ATLETICO NACIONAL S.A
10,3%

SANTA FE
INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. $56'2
9,9%

105 20
depuf‘\’

CLUB DEPORTIVO LA EQUIDAD
SEGUROS S.A.
3,0%

$21,4
ONCE CALDAS S.A.

[ * % & % | 3,8%

América|  AMERICA DE CALI S.A.
$23,8 ?ﬁe 4,2%
L ]

~ CLUB DEPORTES TOLIMA S.A.

4,6%
$26’2 ASOCIACION DEPORTIVO CALI T
5,5% L, ) $31,2

AZUL Y BLANCO

MILLONARIO F.CS. A. 552’9
9,3%
B o
EL EQUIPO DEL PUEBLOS.A.-D

6,9%

@ El futuro

es de todos




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Maés empresa, mas empleo

ANOS

RANKING POR INGRESOS OPERACIONALES

2017 - 2018
Var 2018-2017
Escudos W;I;?gt Ranking Ingresos por Club 2017 2018 m(iwgﬁstse
pesos)

CLUB DEPORTIVO POPULAR JUNIOR F.C.S.A. $ 49,0 $62,8 A $13,8

ATLETICO NACIONAL S.A $135,6 $ 58,2 ¥V 3 77,4

U INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. $53,8 $ 56,2 A $24
@ AZUL Y BLANCO MILLONARIOS F.C S. A. $54,4 $52,9 v -$15
EL EQUIPO DEL PUEBLO S.A. - DIM $45,1 $ 39,2 v -$5,9
ASOCIACION DEPORTIVO CALI $69,0 $31,2 VvV 3 37,8
@ CLUB DEPORTES TOLIMA S.A. $12,1 $ 26,2 A $14,1
@ AMERICA DE CALI S.A. $334 | $238 ¥  $96
ﬂ ONCE CALDAS S.A. $16,7 $21,4 A $4,7
T CLUB DEPORTIVO LA EQUIDAD SEGUROS S.A. $17,2 $16,9 v -$0,3
o OTROS $162,7 |$1787 A  $160

@‘;‘% El futuro

Gobierno
es de todos de Colombia




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Maés empresa, mas empleo

ANOS

RANKING POR GANANCIAS Y PERDIDAS 2017 - 2018

POR GANANCIA

cifras en miles de millones

Ganancia / Pérdida

Ranking Ganancia 2017 Ganancia 2018 Var %

CLUB DEPORTES TOLIMA S.A. (2,9) 6,1 309,6%
ONCE CALDAS S.A. 0,8 5,3 577,4%
ENVIGADO FUTBOL CLUB S.A 5,2 2,2 -58,5%
CORPORACION SOCIAL DEPORTIVAY CULTURAL DE PEREIRA

CORPEREIRA (1.8) L 198,7%
CLUB ATLETICO BUCARAMANGA S.A. 0,4 1,8 352,3%
CORPORACION CLUB DEPORTIVO TULUA 1.4 1,8 24,3%
PATRIOTAS BOYACA S.A. 0,9 15 62,4%
JAGUARES FUTBOL CLUB S.A. 0,3 15 452, 7%
INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. 1,3 1,2 -9,4%
CLUB DEPORTIVO ATLETICO HUILA S.A. (3,9) 0,9 123,2%
POR PERDIDA

Ranking Pérdida Gananc2|31/7Perd|da Pérdida 2018 Var %
ATLETICO NACIONAL S.A 8,5 (37,1) -537,4%
ASOCIACION DEPORTIVO CALI 8,7 (22,1) -353,8%
AMERICA DE CALI S.A. (10,1) (13,9) -37,7%
EL EQUIPO DEL PUEBLO S.A. - DIM (4,4) (5,5) -25,4%
AZUL Y BLANCO MILLONARIO F.C S. A. (6,2) (4,7) 23,7%
CLUB DEPORTIVO LA EQUIDAD SEGUROS S.A. (0,2) 1,1) -336,7%
CLUB DEPORTIVO REAL SANTANDER S.A. 1,2 (0,7) -159,3%
CLUB LLANEROS S.A. - LLANEROS F.C. (0,4) (0,7) -55,4%
FORTALEZA FUTBOL CLUB S.A. 1,3 (0,6) -147,4%
VALLEDUPAR FUTBOL CLUB S.A. (0,6) (0,2) 58,2%




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Maés empresa, mas empleo

ANOS

RANKING POR ACTIVOS - PASIVOS - PATRIMONIO 2017 - 2018

cifras en miles de millones

POR ACTIVOS

Ranking Activos Activos 2017 Activos 2018 Var %
ASOCIACION DEPORTIVO CALI 70,5 105,6 17,0% 49,8%
ATLETICO NACIONAL S.A 94,0 69,9 11,3% -25,7%
AZUL Y BLANCO MILLONARIO F.C S. A 52,2 62,9 10,1% 20,5%
CLUB DEPORTIVO POPULAR JUNIOR F.C.S.A. 74,3 53,8 8,7% -27,5%
CLUB DEPORTES TOLIMA S.A. 27,4 33,4 5,4% 21,9%
EL EQUIPO DEL PUEBLO S.A. - DIM 32,5 29,1 4,7% -10,4%
ENVIGADO FUTBOL CLUB S.A 27,7 28,4 4,6% 2,5%
INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. 25,0 28,0 4,5% 12,2%
CUCUTA DEPORTIVO F.C S.A. EN REORGANIZACION 17,3 25,3 4,1% 46,5%
CLUB DEPORTIVO LA EQUIDAD SEGUROS S.A. 15,7 18,4 3,0% 17,0%
POR PASIVOS

Ranking Pasivos Pasivos 2017 Pasivos 2018 Var %
ATLETICO NACIONAL S.A 43,7 56,7 12,8% 29,8%
CLUB DEPORTIVO POPULAR JUNIOR F.C.S.A. 445 53,2 12,0% 19,5%
ASOCIACION DEPORTIVO CALI 24,0 45,9 10,3% 91,0%
AMERICA DE CALI S.A. 21,0 30,9 7,0% 47,4%
EL EQUIPO DEL PUEBLO S.A. - DIM 47,5 27,8 6,3% -41,5%
AZUL Y BLANCO MILLONARIO F.C S. A. 21,2 25,3 5,7% 19,1%
ENVIGADO FUTBOL CLUB S.A 19,0 21,4 4,8% 12,2%
ONCE CALDAS S.A. 21,2 20,0 4,5% -6,0%
INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. 17,9 19,8 4,5% 10,2%
CLUB DEPORTES TOLIMA S.A. 17,3 17,2 3,9% -0,7%




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Maés empresa, mas empleo

ANOS

RANKING POR ACTIVOS - PASIVOS - PATRIMONIO 2017 - 2018

cifras en miles de millones

POR PATRIMONIO

Ranking Patrimonio Patrimonio 2017 Patrimonio 2018 Part. 2018 Var %

ASOCIACION DEPORTIVO CALI 46,5 59,7 33,9% 28,6%
AZUL Y BLANCO MILLONARIO F.C S. A. 31,0 37,6 21,3% 21,4%
CLUB DEPORTES TOLIMA S.A. 10,1 16,2 9,2% 60,3%
ATLETICO NACIONAL S.A 50,3 13,1 7,4% -73,9%
CUCUTA DEPORTIVO F.C S.A. EN REORGANIZACION 3,2 11,0 6,2% 240,9%
CORPORACION CLUB DEPORTIVO TULUA 7,0 8,8 5,0% 25,3%
INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. 7,0 8,2 4,7% 17,3%
ENVIGADO FUTBOL CLUB S.A 8,7 7,1 4,0% -18,7%
ALIANZA PETROLERA FC. S.A. 4,5 7,0 4,0% 56,7%
DEPORTES QUINDIO S.A. 4,7 50 2,8% 5,8%




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Maés empresa, mas empleo

ANOS

Ranking de Ingresos por tipo segun participacion en el total
36 Clubes de Futbol 2017 - 2018

Part. 2018 Ranking Ingresos por Tipo

Derechos TV Dimayor

Venta Derechos Deportivos
Taquilla - Venta de Boleteria
Patrocinio y Publicidad

Giros Dimayor

Participacion Eventos

Venta de Articulos Deportivos
Escuelas de Fatbol

Préstamo Derechos Deportivos
Otros*

*Otros: Donaciones, arrendamientos, servicio médico, franquicias, auxilio infraestructura.

2017

$95,6
$235,2
$118,0
$91,6
$20,5
$19,8
$23,7
$14,1
$4,9
$25,5

2018

$115,6
$111,7
$101,3
$94,5
$39,2
$38,6
$21,3
$11,4
$11,3
$22,6

Var 2018-2017
(Miles de
millones de
pesos)
A +3$20,0
V¥ -$123,5
V -$16,7
A 329

=@ E!futuro

Gobierno

es de todos

de Colombia




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Maés empresa, mas empleo

GRAN TOTAL DE COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES 36

Clubes de Futbol (Reclasificado)
Cifras en Miles de Millones

ANOS

Gastos y Costos Variacion
2017

Absoluta Porcentual

Cuenta/ Subcuenta

@ s10 | 6%

Gastos de N6mina Deportiva $237,4 $253,2 $15,8 6,7%

E Amortizacion derechos deportivos  $44,0 $55,6 $11,5 26,2%

+ Gastos de venta y préstamos de derec_hos $51.5 $44.0 (7.4) 14.5%
deportivos

— Gastos Deportivos $332,9 $352,8 $19,9 6,0%

#Otros gastos asociados a la actividad principal  $216,0 $204,2 (11,7) -5,4%

€) Gastos Operacionales $5488 | $557,0

©+0 =0 N T T T

Gastos Administrativos ~ $56,3 $23,3 (33,0) -58,6%
a Servicio a la Deuda $12,6 $19,2 $6,5 51,7%
Impuestos** $7,2 $18,2 $11,0 152,2%

e + e — Gran Total Costos y Gastos $641,0 $634,8 ($6,3)

Costos de ventas: Costos de ventas de articulos deportivos y/o mercancia.

Gastos de Nomina Deportiva: Gastos de personal deportivo (plantilla de jugadores y cuerpo técnico).
Gastos Deportivos: Sumatoria de Gastos de Némina Deportiva, amortizacién y gastos de venta y préstamo de derechos deportivos &J
Gastos Operacionales: Sumatoria de Gastos Deportivos y otros gastos asociados a la actividad principal deportiva.

*Otros gastos: Gastos de viaje, arrendamientos, participacion torneos, mantenimiento, seguros, gastos legales, adecuaciones, diversos
** Contiene efectos Impuesto Diferido




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

ANOS

PRINCIPALES CUENTAS DE RESULTADOS 36 CLUBES DE FUTBOL

Cifras en Miles de Millones (Reclasificado)

Porcentaje de Costos de Ventas en Ingresos Operacionales Ingresos Razon Costos de
Costos de Ventas Ventas en Ingresos

Operacionales .
Operacionales

Afio

2017 649,0 16,1 2,5%

2018 567,4 17,1 3,0%
Variacion Absoluta Afio a Afio (81,6) 1,0 0,5%
Variacion Porcentual Ailo a Aio -12,6% 6,3%

Miles de millones de pesos

16,1 17,1

2017 2018
® Ingresos Operacionales M Costos de Ventas

@ El futuro Gobierno
w es de todos de Colombia

*Costos de Ventas: Costos de ventas de articulos deportivos y/o mercancia.




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

ANOS

PRINCIPALES CUENTAS DE RESULTADOS 36 CLUBES DE FUTBOL

Cifras en Miles de Millones (Reclasificado)

. o . . Razon Gasto de
Porcentaje de Gasto de Nomina Deportiva en Ingresos Operacionales

Ingresos Gastos de Nomina Deportiva en
Operacionales Nomina Deportiva Ingresos
Ao Operacionales
2017 649,0 237,4 36,6%
2018 567,4 253,2 44,6%
Variacion Absoluta Afio a Afio (81,6) 15,8 8,0%
Variacion Porcentual Aflo a Aflo -12,6% 6,3%

Miles de millones de pesos

2017 2018

® Ingresos Operacionales B Gastos de Ndmina Deportiva
@ El futuro Gobierno
o es de todos de Colombia

*Gastos de Nomina Deportiva: Gastos de personal deportivo (plantilla de jugadores y cuerpo técnico).




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

""PRINCIPALES CUENTAS DE RESULTADOS 36 CLUBES DE FUTBOL
Cifras en Miles de Millones (Reclasificado)

Porcentaje de Gastos Deportivos en Ingresos Operacionales Razén Gastos
Ingresos Gastos .
. . Deportivos- Ingresos
Operacionales Deportivos .

Afio Operacionales
2017 649,0 332,9 51,3%
2018 567,4 352,8 62,2%
Variacion Absoluta Aflo a Afio (81,6) 19,9 10,9%

Variacion Porcentual Aflo a Afio -12,6% 5,6%

Miles de millones de pesos

2017 2018

® Ingresos Operacionales  ® Gastos Deportivos

*Gastos Deportivos: Sumatoria de Gastos de Némina Deportiva, amortizacion, gastos de venta y préstamo derechos deportivos




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo

ANOS

PRINCIPALES CUENTAS DE RESULTADOS 36 CLUBES DE FUTBOL
Cifras en Miles de Millones (Reclasificado)

Raz6on Gastos

Porcentaje de Gastos Operacionales en Ingresos Operacionales Ingresos Gastos Operacionales -
operacionales Operacionales Ingresos
Afio Operacionales
2017 649,0 548,8 84,6%
2018 567,4 557,0 98,2%
Variacion Absoluta Afio a Afio (81,6) 8,2 13,6%
Variacion Porcentual Ailo a Ailo -12,6% 1,5%
98,2%

Miles de millones de pesos

2017 2018

B Ingresos operacionales  ® Gastos Operacionales @

Gastos Operacionales: Sumatoria de Gastos Deportivos y otros gastos asociados a la actividad principal deportiva.




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Mas empresa, mas empleo

ANOS

PRINCIPALES CUENTAS DE RESULTADOS 36 CLUBES DE FUTBOL 2018
Cifras en Miles de Millones

Porcentaje de Total Costos de ventas y Gastos Operacionales en Razon Costos de
Ingresos Operacionales Ingresos Costos de ventas  ventas y Gastos
y Gastos Operacionales -

operacionales

Operacionales Ingresos
Afio Operacionales
2017 649,0 564,9 87,0%
2018 567,4 574,1 101,2%
Variacion Absoluta Afio a Afio (81,6) 9,2 14,1%
Variacién Porcentual Ailo a Ao -12,6% 1,6%

101,2%

Miles de millones de pesos

2017 2018
® Ingresos operacionales ® Costos de Ventas y Gastos Operacionales

@ El futuro Gobierno
o es de todos de Colombia
Total Costos y Gastos Operacionales= Sumatoria de Costos de ventas y Gastos Operacionales




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Mas empresa, mas empleo

ANOS

PRINCIPALES CUENTAS DE RESULTADOS 36 CLUBES DE FUTBOL 2018
Cifras en Miles de Millones

Porcentaje de Gran Total Costos y Gastos en Ingresos Operacionales Razon Gran Total
Ingresos Gran Total Costos y Gastos en

Operacionales Costos y Gastos Ingresos
Afio Operacionales
2017 649,0 641,0 98,8%
2018 567,4 634,8 111,9%
Variacion Absoluta Afio a Afio (81,6) (6,3) 13,1%
Variacion Porcentual Aflo a Afio -12,6% -1,1%
98,8% 111,9%

Miles de millones de pesos

2017 2018

B Ingresos Operacionales M Gran Total Costos y Gastos

@ El futuro Gobierno
w es de todos de Colombia

Total Costos y Gastos Operacionales= Sumatoria de Costos de ventas, Gastos Operacionales, Administrativos y otros.




CLUBES DE FUTBOL COLOMBIANO
CATEGORIA A




SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES

Maés empresa, mas empleo
ANOS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLUBES DE FUTBOL
CATEGORIA A 2018

Cifras en Miles de Millones

Varlacmn
Cuenta 2017

Activo $492,6 $514,7 $22,1 4,5%
Pasivo $336,7 $372,4 $35,7 10,6%
Patrimonio $155,9 $142,3 -$13,6 -8,7%

PRINCIPALES CUENTAS DE RESULTADOS CLUBES DE FUTBOL
CATEGORIA A 2018

Cifras en Miles de Millones

Varlacmn
Cuenta 2017

Ingresos ]
Operacionales $582,0  $489,7 $92,3 15,9%
Ganancia (Pérdida) $5,2 -$61,9 -$67,1 -1298,3%

™8 El futuro

Gobierno
es de todos de Colombia

*Esta diapositiva compara la situacién de los 20 clubes de esta categoria en 2018 con su desempefio en 2017.




SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo
ANOS

COMPONENTES ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ANO 2017 y 2018
CLUBES DE FUTBOL CATEGORIA A 2018

2017 2018

68,4%
72,4%

100%
100%

@ Activo
@ Pasiw
[ ] Patrimonio

27,6%

Smiles de millones




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Mas empresa, mas empleo

ANOS

PRINCIPALES CUENTAS DE RESULTADOS CLUBES DE FUTBOL

CATEGORIA A 2017 — 2018 (No reclasificado)
Cifras en Miles de Millones

Estado de Resultados Integral

Variacion

Absoluta

Porcentual

Ingresos Operacionales 582,0 489,7 (92,3) -15,9%
(-) Costos de Ventas 118,7 147.,8 29,1 24,6%
Ganancia (Pérdida) Bruta 463,3 3419 (121,4) -26,2%
(-) Gastos Operacionales 437,8 377,6 (60,2) -13,8%
Ganan(_:ia (Pérdida) por actividad 255 (35.7) (61,2) -240,4%
operacional

(-) Servicio de Deuda 11,6 18,4 6,8 58,7%
Ganancia (Pérdida) antes de 13.9 (54.1) (68,0) -489,5%
impuestos

(-) Impuestos 8,7 7,8 (1,0) -11,1%
Ganancia (Pérdida) Neta 5,2 (61,9) (67,0) -1298,3%

‘# El futuro

es de todos



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Maés empresa, mas empleo

ANOS

Ranking de Ingresos por tipo segun participacion en el total
CATEGORIA A 2017 - 2018

Cifras en Miles de Millones

Var 2018-2017
Part. 2018 Ranking Ingresos por Tipo 2017 2018 m(m(')'ﬁzsdge
pesos)
Taquilla - Venta de Boleteria $115,3 $96,4 v ($18,9)
Venta Derechos Deportivos $213,0 $92,1 V¥ ($120,9)
Patrocinio y Publicidad $86,6 $89,2 A 327
Derechos TV Dimayor $69,9 $86,0 A $16,1
Participacion Eventos $19,2 $38,6 A 3$194
Giros Dimayor $17,7 $33,0 A $153
Venta de Articulos Deportivos $23,3 $20,5 v ($2,7)
Escuelas de Fatbol $13,3 $10,4 v ($3,0
Préstamo Derechos Deportivos $3,5 $8,9 A $55
Otros* $20,4 $14,5 v ($5,8)
G oo, Nem

*Otros: Donaciones, arrendamientos, servicio médico, franquicias, auxilio infraestructura.




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Maés empresa, mas empleo

GRAN TOTAL DE COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES 36
CATEGORIA A Clubes de Futbol (Reclasificado)

Cifras en Miles de Millones

ANOS

Gastos y Costos Variacion
2017

Porcentual

Cuenta / Subcuenta Absoluta

Gastos de Nomina Deportiva $211,5 $226,4 $14,9 7,1%
. Amortizacion derechos deportivos  $43,6 $53,5 $9,9 22, 7%
4 Gastos de venta y préstamos de derec_hos $45 4 $39.3 (6.1) 13.5%
deportivos
— Gastos Deportivos $300,5 $319,2 $18,7 6,2%
Q # Otros gastos asociados a la actividad principal  $193,0 $177,4 (15,6) -8,1%
Gastos Operacionales $493,5 $496,6

— Total (Costos de ventas + Gastos 0
0+0=0

Gastos Administrativos ~ $46,9 $12,8 (33,7) -72,4%
e Servicio a la Deuda  $11,6 $18,4 $6,8 58,7%

I Impuestos** $5,8 $16,5 $10,7 183,1%
I
9 e — Gran Total Costos y Gastos $573,6 $560,7 ($12,9)

Costos de ventas: Costos de ventas de articulos deportivos y/o mercancia.

Gastos de Nomina Deportiva: Gastos de personal deportivo (plantilla de jugadores y cuerpo técnico).

Gastos Deportivos: Sumatoria de Gastos de Ndmina Deportiva, amortizacién y gastos de venta y préstamo de derechos deportivos @fj
Gastos Operacionales: Sumatoria de Gastos Deportivos y otros gastos asociados a la actividad principal deportiva.

*Otros gastos: Gastos de viaje, arrendamientos, participacion torneos, mantenimiento, seguros, gastos legales, adecuaciones, diversos
**Contiene efectos Impuesto Diferido.
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Ranking de Ingresos operacionales por club segun
participacion categoria A
Cifras en Miles de Millones

Var 2018-2017
ggﬁg Ranking Ingresos por Club 2017 2018 m(il}/ll:)lﬁzsge
pesos)

CLUB DEPORTIVO POPULAR JUNIOR E.C.S.A. $49,0 $62,8 A $138
ATLETICO NACIONAL S.A $ 135,6 $ 58,2 Vv $774
INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. $53,8 $ 56,2 A $24
AZUL Y BLANCO MILLONARIO F.C S. A. $ 54,4 $52,9 v $15
EL EQUIPO DEL PUEBLO S.A. - DIM $45,1 $39,2 v $59
ASOCIACION DEPORTIVO CALI $69,0 $31,2 V -$378
CLUB DEPORTES TOLIMA S.A. $12,1 $ 26,2 A 3141
AMERICA DE CALI S.A. $33,4 $ 23,8 v $96
ONCE CALDAS S.A. $ 16,7 $21,4 A $4,7
CLUB DEPORTIVO LA EQUIDAD SEGUROS S.A. $17,2 $16,9 v -$03
OTROS $ 95,7 $100,9 A 352

@ El futuro Gobierno
&‘g‘fﬁ es de todos | de Colombia




CLUBES DE FUTBOL COLOMBIANO
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLUBES DE FUTBOL
CATEGORIA B 2018

Cifras en Miles de Millones

Varlacmn
Cuenta 2017

Activo $105,9 $105,1 -$0,8 -0,8%
Pasivo $71,1 $71,0 -$0,1 -0,2%
Patrimonio $34,8 $34,1 -$0,7 -1,9%

PRINCIPALES CUENTAS DE RESULTADOS CLUBES DE FUTBOL
CATEGORIA B 2018

Cifras en Miles de Millones

Varlacmn
Cuenta 2017

Ingresos ]
Operacionales 367,0 $77,7 $10,7 15,9%
Ganancia (Pérdida)  -50,9 $3,3 $4,2 461,8%

™8 El futuro

Gobierno
es de todos de Colombia

*Esta diapositiva compara la situacién de los 16 clubes de esta categoria en 2018 con su desempefio en 2017.
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COMPONENTES ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ANO 2017 y 2018
CLUBES DE FUTBOL CATEGORIA B 2018

2017 2018

67,2% 67,4%
100% 100%
32,8% @ Activo
@ Pasivo 32,6%
[ ] Patrimonio
Smiles de millones
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PRINCIPALES CUENTAS DE RESULTADOS CLUBES DE FUTBOL

CATEGORIA B 2017 — 2018 (No reclasificado)

Cifras en Miles de Millones

Estado de Resultados Integral

Variacion

2017 2018 Absoluta Porcentual
Ingresos Operacionales 67,1 77,7 10,7 15,9%
(-) Costos de Ventas 5,8 4.8 (1,0) -17,6%
Ganancia (Pérdida) Bruta 61,2 72,9 11,7 19,1%
(-) Gastos Operacionales 59,7 66,8 7,1 11,9%
Ganangla (Pérdida) por actividad 15 6.1 46 299.9%
operacional
(-) Servicio de Deuda 1,1 0,8 (0,3) -24,8%
QananC|a (Pérdida) antes de 05 53 4.9 1045,4%
impuestos
(-) Impuestos 1,4 2,0 0,7 48,9%
éGanancia (Pérdida) Neta (0,9) 3,3 4,2 461,8%

‘;‘ El futuro Gobierno
l&.‘g’ﬁ es de todos | de Colombia
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Ranking de Ingresos por tipo segun participacion en el total
CATEGORIA B 2017 - 2018

Cifras en Miles de Millones

Var 2018-2017
Part. 2018 Ranking Ingresos por Tipo 2017 2018 (Miles de millones
de pesos)
Derechos TV Dimayor $ 25,7 $ 29,6 A $39
Venta Derechos Deportivos $22,2 $ 19,6 V¥ ($2,6)
Giros Dimayor $2,8 $6,2 A 334
Patrocinio y Publicidad $5,0 $5,3 A %03
Taquilla - Venta de Boleteria $2,8 $4,8 A %20
Giros FCF $1,2 $3,7 A 3$25
Otros $3,7 $2,6 Vv ($1,1)
Préstamo Derechos Deportivos $15 $24 A $09
Mecanismo de Solidaridad $0,3 $1,8 A $15
Escuelas de Fuatbol $0,7 $1,0 A $03
Venta de Articulos Deportivos $0,5 $0,7 A 3$02
Participacion Eventos $0,6 $0,0 V¥ ($0,6)
GEl o [

*Otros: franquicias, ventas Gravadas, ingresos Conexos, auxilio Infraestructura, donaciones, revistas, arrendamientos, devoluciones.
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GRAN TOTAL DE COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES 36
CATEGORIA B Clubes de Fuatbol (Reclasificado)

Cifras en Miles de Millones

ANOS

Gastos y Costos Variacion
2017

Absoluta Porcentual

Cuenta / Subcuenta

o 504 | 13873
Gastos de N6mina Deportiva $25,9 $26,8 $0,9 3,5%
o Amortizacion derechos deportivos  $0,4 $2,0 $1,6 397,1%
4 Gastos de venta y préstamos de derec_hos $6.0 $4.7 (1,3) 21.6%
deportivos
- Gastos Deportivos $32,3 $33,5 $1,2 3,8%
FOtros gastos asociados a la actividad principal ~ $23,0 $26,8 $3,9 16,8%

(2] e G $553 | $603
o +9= 9 Total (Costos de ventas + Gastos Operacionales) $55,6 $61,0

Q Gastos Administrativos $9,9 $10,5 $0,6 6,0%
Servicio a la Deuda $1,1 $0,8 (0,3) -24,8%

e I a Impuestos $1,4 $2,0 $0,7 48,9%
- Gran Total Costos y Gastos $68,0 $74,3

Costos de ventas: Costos de ventas de articulos deportivos y/o mercancia.
Gastos de Nomina Deportiva: Gastos de personal deportivo (plantilla de jugadores y cuerpo técnico).

Gastos Deportivos: Sumatoria de Gastos de Nomina Deportiva, amortizacidn y gastos de venta y préstamo de derechos deportivos
Gastos Operacionales: Sumatoria de Gastos Deportivos y otros gastos asociados a la actividad principal deportiva. &,%

*Otros gastos: Gastos de viaje, arrendamientos, participacion torneos, mantenimiento, seguros, gastos legales, adecuaciones, diversos
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PRINCIPALES CUENTAS DE RESULTADOS CLUBES DE FUTBOL

CATEGORIA B 2018
Cifras en Miles de Millones

Ranking de Ingresos operacionales por club segun participacion categoria B

art.
2018

Ranking Ingresos por Club

CORPORACION CLUB DEPORTIVO TULUA
DEPORTES QUINDIO S.A.

CORPORACION SOCIAL DEPORTIVA Y CULTURAL
DE PEREIRA CORPEREIRA

CUCUTA DEPORTIVO F.C S.A. EN
REORGANIZACION

UNION MAGDALENA S.A.
FORTALEZA FUTBOL CLUB S.A.

REAL CARTAGENA FUTBOL CLUB S.A. EN
REORGANIZACION

BARRANQUILLA FUTBOL CLUB S.A.
VALLEDUPAR FUTBOL CLUB S.A.
BOGOTA FUTBOL CLUB S.A.
OTROS

2017

$12,9
$8,7

$5,1

$3,9
$5,3
$5,3
$5,0
$3,5
$1,9
$1,2
$14,2

Var 2018-2017

(Miles de
2018 millones de
pesos)
$11,5 V 314
$9,9 A 312
$8,7 A 3356
$7.6 A 337
$7,0 A 1317
$6,4 A 311
$5,5 A +305
$5,3 A 318
$2,7 A +308
$2,3 A 311
$10,7 ¥V  $35

=@ E!futuro

iern:
es de todos de Colombia
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GRANDES CONCLUSIONES

@ Los ingresos operacionales disminuyeron en 12,6%, por la disminucion de ventas
en derechos deportivos de $123,5 mil millones

@ Los rubros mas representativos en ingresos para la categoria A son: taquilla con
19,7% y venta de derechos deportivos con 18,8%.

Los rubros mas representativos en ingresos para la categoria B son: derechos de
tv Dimayor con 38,1% y venta derechos deportivos con 25,2%.

(>) Los clubes de categoria A tuvieron una pérdida de $61.900 millones.

@ Los clubes de categoria B tuvieron una ganancia de $3.300 millones.

@ El total de costos y gastos disminuyen 1,0%, considerando que la inflacién del
2018 fue del 3,1%.
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Bogota D.C.: Avenida El Dorado No. 51 — 80
Linea gratuita: 018000114319 / PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcion 2 / 3245000
Barranquilla: Cra. 57 # 79-10 / Tel: 953-454495 / 454506
Medellin: Cra. 49 # 53-19 piso 3 Edificio Bancoquia / Tel: 942-3506000 / 3506001
Manizales: Cl. 21 # 22-42 piso 4 Edificio Banco Sudameris / Tel: 968-847393 / 847987
Cali: CI. 10 # 4-40 Of. 201 Edificio Bolsa de Occidente piso 2 / Tel: 6880404
Cartagena: Torre del Reloj Cra. 7 # 32-39 piso 2 / Tel: 095 -6646051
Bucaramanga: Conjunto Natura Ecoparque empresarial km. 2.176 anillo vial Floridablanca — Giron.
Torre 3 Oficina 352 / Tel: 6386810
San Andres Islas: Avenida Colon # 2-12 Edificio Bread Fruit / Tel: 5121720

Horario de atencion al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00pm
webmaster@supersociedades.gov.co
www.supersociedades.gov.co
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